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1. Priprema planiranja 
 

Strateški plan Centra za kulturu Jastrebarsko (u daljnjem tekstu: Centra), predstavlja 
zbirnu vrijednost dosadašnjih istraživanja djelokruga i rada Centra, u svrhu doprinosa 
cjelovitom razvoju grada Jastrebarsko, Zagrebačke županije i Republike Hrvatske. 
 
Temeljna načela demokratskog društva su pravo na informaciju i informacijsku 
pismenost, na cjeloživotno učenje, na vlastitu kulturu i participaciju u kulturi većine. 
Eksponencijalan rast informacija i znanja zahtijevaju određene vještine i sposobnosti 
koje će osigurati njihovo najučinkovitije upravljanje. Centar za kulturu Jastrebarsko 
preuzeo je tu zadaću na sebe, čime ima bitnu ulogu razvoja kulturne svijesti u okolini 
u kojoj egzistira.  
 
Centar za kulturu Jastrebarsko želi aktivno sudjelovati u informacijskom društvu 21. 
stoljeća. Stoga se odlučilo raspraviti o bitnim elementima iz djelokruga svoga rada i 
izraditi strategiju razvoja Centra. Strateški plan se stoga u ovom slučaju odnosi na 
razdoblje od 2014. do 2016. godine.  
 
Svrha donošenja Strateškog plana jeste analizirati promjene koje su se dogodile u 
prethodnom razdoblju i predvidjeti promjene koje će se dogoditi u budućem 
razdoblju. Time se polazi najprije od povijesnih činjenica i osvrta na cjelokupno stanje 
Centra na temelju čega su doneseni ciljevi kako i što bi se trebalo učiniti i na koji 
način djelovati kako bi se poboljšao rad osnovne djelatnosti koju Centar obnaša. 
 
Prije utvrđivanja ciljeva Centra definirane su i temeljno prilagođene vizija i misija 
kulturne ustanove s obzirom na djelokrug Centra, kao i vrijednosti javne ustanove. 
 
Osim analize stanja Centra, analizirano je i okruženje Centra, u čiju svrhu su korišteni 
alati za analizu internog i eksternog okruženja (SWOT analiza i PEST analiza). 
Također su utvrđeni dionici koji direktno ili indirektno utječu na poslovanje Centra. 
Utvrđeni su opći i posebni ciljevi te način i aktivnosti putem operativnog planiranja 
koje će dovesti do njihovog ostvarenja, kao i odrednice pokazatelja uspješnosti.  
 
U praćenju provedbe i vrednovanja Strateškog plana utvrđeni su glavni ciljevi 
praćenja i vrednovanja.  
 
U radnu skupinu za izradu Strateškog plana Centra za kulturu Jastrebarsko 
imenovani su: Zdenka Popović za predsjednicu te članovi Višnja Novosel, Predrag 
Bošnjak i Tomislav Pavić. 
 
Prilikom izrade strateškog plana proučeni su: Pravilnik o radu i Statut Centra za 
kulturu Jastrebarsko te je dokument donesen na temelju Strateškog plana 
Ministarstva kulture 2012-2014. iz siječnja 2012. godine. 
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2. Definiranje misije, vizije i vrijednosti 
 

2.1. Uvodno o Centru za kulturu Jastrebarsko 
 
Nakon završetka Drugog svjetskog rata, 19. srpnja 1945. godine u dvorani Doma 
kulture u Jastrebarskom na sastanku Narodne fronte sekretar Općinskog komiteta 
Komunističke partije Kruno Juriček osnovao je Pučko sveučilište. To je ujedno i bilo 
prvo predavanje na Pučkom sveučilištu od 280 koliko ih je održao do 1951. godine. 
Zahvaljujući entuzijazmu dobrovoljnih suradnika, predavanja su bila osnovni oblik 
borbe s kulturnom zaostalošću i s namjerom da se omogući stjecanje novih i 
neophodnih znanja svim narodnim slojevima.  
 
15. godina kasnije, odnosno 27. Srpnja 1960. Pučko sveučilište prerasta u 
samostalnu ustanovu Narodno sveučilište Jastrebarsko. Organizira se sve više 
tečajeva, predstava, predavanja, tribina, kino-predstava u Jastrebarskom i po 
okolnim selima… Od 1964. godine u sklopu Narodnog sveučilišta djeluje  knjižnica, a 
povremeno i čitaonica čije osnivanje datira iz 1893. godine. 

Narodno sveučilište Jastrebarsko ukinuto je  30. travnja 1995. godine. Od 1. svibnja 
1995. godine djeluje Centar za kulturu Jastrebarsko. 

Od svojih početaka Centar se profilira kao krovna institucija u kulturi grada i izgrađuje 
se kroz četiri osnovne djelatnosti: obrazovnu, knjižničnu, glazbeno-scensku i kino-
prikazivačku.  

Obrazovna djelatnost prije svega podrazumijeva razne obrazovne programe za djecu 
i odrasle, prvenstveno tečajeve stranih jezika i informatike.  

Narodna knjižnica i čitaonica Jastrebarsko djeluje u sastavu Centra za kulturu, 
nastavljajući 140 godina dugu tradiciju i ciljeve Jastrebarske čitaonice.  

Glazbeno-scenska djelatnost svoje potrebe realizira uglavnom u vidu gostovanja 
kazališnih predstava za djecu i odrasle te koncertnim programom.  

Kino-prikazivačka djelatnost podrazumijeva prikazivanje jednog filma tjedno, subotom 
i nedjeljom u redovnom programu te organizirane predstave za učenike jaskanske 
osmoljetke i mališane dječjeg vrtića. Treba naglasiti kako je, zahvaljujući očuvanju 
ove djelatnosti, Jastrebarsko danas jedna od rijetkih takvih sredina u Hrvatskoj s 
vlastitim kinom. 

Centar za kulturu redovni je član Hrvatske zajednice pučkih otvorenih učilišta. 
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2.2. Opći podaci 
 
Sjedište Ustanove je u Jastrebarskom, Ulica dr. Franje Tuđmana 9. 
 
Tel./Fax.: 01/62 81 126 
 
OIB: 86460859764 
 
e-mail: czkj@zg.t-com.hr , www.czk-jastrebarsko.hr 
 
Statusno pravni položaj Centra uređen je Zakonom o ustanovama. 
 
Osnivač Centra je Grad Jastrebarsko, i međusobna prava  osnivača i Centra uređena 
su Odlukom o osnivanju Centra za kulturu Jastrebarsko i Statutom Centra. 
 
Temeljem Odluke o osnivanju Centra za kulturu Jastrebarsko Osnivač se obvezuje: 

- pokriti gubitak koji  na kraju financijske godine iskaže Centar u svom 
poslovanju, 

- redovito osiguravati financijska sredstva prema odredbama Odluke o 
osnivanju, 

- pružati potrebitu pomoć Centru u radu i poslovanju kao i u obavljanju 
djelatnosti; 
 

a  Centar: 
- obavljati djelatnosti za koje je osnovan, 
- pravodobno izvršavati obveze koje ima na temelju zakona, Odluke o osnivanju 

i općih akata Centra, 
- jednom godišnje izvijestiti Osnivača o radu i poslovanju. 

 
U skladu sa Zakonom o ustanovama, radom Centra za kulturu upravlja Upravno 
vijeće koje broji tri člana: dva predstavnika osnivača i jedan predstavnik djelatnika 
ustanove. 
 
Imovinu Ustanove čine sredstva za rad koja su pribavljena od osnivača, sredstva 
koja su stečena pružanjem usluga ili pribavljena iz drugih izvora. O imovini Ustanove 
dužni su skrbiti djelatnici Ustanove. 
 
Struktura zaposlenih prema radnim mjestima – poslovima je: 
 

Radna mjesta - poslovi Broj sistematiziranih 
radnih mjesta 

Broj popunjenih radnih 
mjesta 

Ravnatelj 1 1 
Voditelj djelatnosti 4 3 
Stručni djelatnici 2 1 
Knjigovodstveno-račun. 
poslovi 

1 1 

Administrativni djelatnici 1 1 
Tehničko osoblje 2 2 
Ukupno  11 9 
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Ukupna površina prostora  je  1.250 m2, od čega: 

- prostor  za ravnateljstvo i stručne službe  55 m2 
- prostor za obrazovanje     108 m2 
- prostor za knjižničnu djelatnost    165 m2 
- prostor za  kulturna događanja    765 m2 

 

Dokumentacija za izradu Strateškog plana: 
 

- Odluka o imenovanju radne skupine za izradu Strateškog plana 
- Rješenje trgovačkog suda 
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2.3. Djelatnost i organizacijska struktura Ustanove 
 

Prema Statutu, Centar obavlja sljedeće djelatnosti: 

- djelatnost knjižnice 
- izdavanje knjiga 
- izdavanje novina 
- izdavanje časopisa i periodičkih publikacija 
- izdavanje zvučnih zapisa 
- umjetničko i likovno stvaralaštvo i reproduktivno izvođenje 
- distribucija filmova i video-filmova 
- prikazivanje filmova 
- djelatnost objekata za kulturne priredbe 
- organiziranje tečajeva i poduka stranih jezika 
- organiziranje tečajeva sviranja na glazbenim instrumentima 
- organiziranje tečajeva za osposobljavanja osoba za pružanje prve pomoći 

ozlijeđenima 
- promicanje svih oblika kulturno-umjetničkog stvaralaštva 
- promidžba nacionalnih i internacionalnih kulturnih vrijednosti 
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Organizacijska struktura Ustanove:
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2.4. Misija 
 

Misija Centra jest doprinositi intelektualnom, druš tvenom i op ćem razvoju 
okruženja pružanjem visokokvalitetnih usluga obrazo vanja te kulturnih i 
zabavnih programa, kao i osmišljavanjem kreativnog korištenja slobodnog 
vremena. 

Redovnim obavljanjem svoje osnovne djelatnosti Centar uvjereno ostvaruje svoju 
misiju postojanja te time i pruža velik doprinos zajednici u izgradnji intelektualnog, 
društvenog, kulturnog i obrazovnog zbivanja. 

2.5. Vizija 
 

Vizija ustanove jest nametnuti se kao središnja ins titucija kulturnih, obrazovnih 
i umjetni čkih programa te mjesto susreta i koordinacije najra zličitijih kulturnih i 
socijalnih inicijativa na jaskanskom podru čju. 

Ostvarenje vizije moguće je samo uz ukupno podizanje kulturnog standarda i 
uključivanjem svih aktera u kulturi u ostvarivanju ove ambicije. Zaštita kulturne 
baštine mora biti  temelj očuvanja i razvitka kulturnog i nacionalnog identiteta.  
 
Centar će djelovati u smjeru prepoznavanje kulturnih, obrazovnih i umjetničkih 
programa kao jednih od najvažnijih smjernica razvojne politike koja će se u 
narednom planiranom razdoblju usmjeriti na osnaživanje kulturnog djelovanja i 
stvaralaštva jer unapređenjem segmenata kulture stvara se važna prilika razvoja 
Centra  i okruženja u kojem djeluje.  
 
Nadalje, prepoznato je da je obrazovanje najvažniji čimbenik rasta i razvoja kako 
pojedinca, tako i društva u cjelini. Društvo bremenito velikim promjenama traži 
neprestano prilagođavanje novonastalim situacijama. Učiti, znači prilagođavati se 
onome što nailazi, pa stoga nije čudno što su pojedinci, zajednice, države, pa i 
UNESCO prepoznali potrebu za cjeloživotnim učenjem kao jedini suvisli odgovor na 
izazove novoga svijeta.  
 
Vizija Centra je na temelju navedenog i razvoj osviještene populacije koja će 
konstantno pridonositi vlastitom razvoju kroz sudjelovanje u programima dodatnog i 
cjeloživotnog obrazovanja.  

2.6. Vrijednosti Centra za kulturu Jastrebarsko 
 

OBRAZOVANJE 

Strani jezici  – nastava se odvija po grupama za engleski i njemački jezik 

Informatika  – informatička edukacija provodi se u suradnji s vodećim hrvatskim i 
regionalnim informatičkim učilištem, POU Algebra iz Zagreba, što garantira kvalitetan 
nastavni program, odnosno visoku razinu znanja i vještina koje se stječu tijekom 
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nastave. Također se od 2010. godine provodi informatičko osposobljavanje građana 
treće životne dobi koje se financira sredstvima gradskog proračuna.  

Plesna edukacija  – Centar u suradnji sa Plesnim centrom Tactus iz Zagreba 
pokrenuo je plesnu školu za djecu i odrasle. Uz uobičajene klasične i latinoameričke 
plesove, u novoj je plesnoj školi omogućeno učenje hip-hopa i breakdancea. U 
suradnji sa Udrugom športske rekreacije Inga iz Jastrebarskog pokrenut je tečaj 
zumba fitnessa. 

KULTURA I UMJETNOST 

Narodna knjižnica i čitaonica  – pored korištenja knjižne građe, Knjižnica svojim 
članovima pruža stručne savjete knjižničara-informatora te omogućava pretraživanje 
vlastite i baze podataka drugih knjižnica učlanjenih u Knjižnice grada Zagreba, kao i 
međuknjižničnu posudbu. Knjižnica je obavljala povremeno ispitivanja potreba 
korisnika, bavila se nabavom, tehničkom i stručnom obradom novonabavljene i 
postojeće građe, a organizirala je i upoznavanje predškolaca i učenika nižih razreda 
osnovne škole s prostorom i djelatnostima Knjižnice. Knjižnični fond u 2012. godini je 
iznosio 36.331 svezak. Što se tiče otpisanog fonda Knjižnica ga poklanja Područnoj 
osnovnoj školi Sveta Jana i kafiću TV Baru, gdje čitatelji mogu uzeti knjige za stalno, 
ali i donijeti svoje knjige i staviti ih na police za druge zainteresirane čitatelje.   

Kino i kazališne predstave  – posjetitelji kina su građani mlađe životne dobi dok su 
kazališne predstava za djecu stekle stalnu publiku. Za Dan grada Jastrebarsko u 
studenom ulaz na kazališnu predstavu za djecu i odrasle je slobodan.  

Koncerti  – visoka umjetnička vrijednost glazbe i besplatan ulaz 

PROJEKTI 

Centar za kulturu bio je dionikom nekoliko projekata, od kojih su dva europska :  

- IPA projekt „Karijera i obrazovanje u skladu – za  sve“ 

- Europski projekt „Get Online Week“ 
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2.7. Financijski pokazatelji za 2011. i 2012. godinu 
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3. Analiza stanja/okruženja 
 

3.1. SWOT analiza 
 

SNAGE SLABOSTI  
• Dugogodišnje iskustvo 
• Jasno postavljena misija i vizija  
• Educirani stručni djelatnici 
• Motiviranost i spremnost na nove izazove 
• Djelatnici odani ustanovi 
• Organizacijska znanja i vještine 
• Široka baza korisnika 
• Raznolikost programa 
• Postojanje već prepoznatljivih programa 
• Kvaliteta i kvantiteta predavanja i 

programa za korisnike svake životne dobi 
• Sposobnost prilagođavanja ponude 
• Stručni vanjski suradnici 
• Povezanost s drugim institucijama i 

organizacijama  
• Dobra suradnja sa srodnim Ustanovama 

na području Grada 
• Suradnja s odgojno obrazovnim 

ustanovama i zajednički rad na 
promicanju kulturnih vrijednosti i sadržaja 

• Financijska stabilnost i likvidnost 
• Relativno niski troškovi organizacije 

aktivnosti 
• Izvanredna lokacija u središtu grada 
• Vlastito parkiralište 
• Tradicija provođenja pojedinih djelatnosti  
• Socijalna umreženost (web stranica, 

facebook) 
• Aktivno koristi suvremene informacijske i 

komunikacijske tehnologije 
• Redoviti izbor i nabava nove građe  
• Prepoznatljivost i susretljivost 
• „Priručna knjižnica“ u caffe baru „TV Bar“ 
 
 

• Nedostatak prostora za knjižničnu 
djelatnost 

• Dotrajala oprema u Internet učionici 
• Manjak kvalitetnog kadra za učinkovito 

vođenje kulturnih projekata i programa 
• Nedostatna financijska sredstva za 

kulturnu djelatnost (organizaciju 
događanja kao i nabavu knjiga u 
Knjižnici) 

• Pad vlastitih prihoda zbog pada broja 
polaznika obrazovnih aktivnosti 

• Visoki troškovi  reklamiranja ponude 
 

PRILIKE PRIJETNJE 
• Mogućnost izbora atraktivnih sadržaja 
• Afirmacija Ustanove kao glavnog središta 

kulturno-obrazovnih aktivnosti na širem 
području 

• Regionalna suradnja 
• Povećanje razine izvrsnosti ponude 
• Mogućnost zapošljavanja novih kadrova 

koji donose nova znanja i suvremene 
kreativna rješenja 

• Loš obrazovni sustav koji zanemaruje 
umjetničko obrazovanje 

• Sporo prihvaćanje novih i inventivnih  
projekata  

• Problematičan prijenos znanja 
• Slaba motiviranost gospodarskih, 

financijskih i drugih tvrtki za 
sufinanciranje kulture 

• Loša ekonomska situacija zemlje 
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• Smanjenje troškova funkcioniranja 
ustanove 

• Međunarodna suradnja 
• Ulaskom u EU otvara se tržište čime se 

proširuju i daju nove mogućnosti 
• Mogućnost financiranja iz EU fondova 
• Umrežavanje institucija i udruga 
• Razvijanje brenda na temelju kulturnih 

proizvoda 
• Podizanje opće kulturne razine 

organiziranjem različitih programa 
• Potencijal mladih ljudi 
• Potencijal medija (TV, radio, internet) – 

povećana vidljivost 
• Uključivanje marginaliziranih skupina u 

rad 
• Neiskorišteni javni prostori- mogućnosti 

za djelovanje 
• Susretima s umjetnicima iz raznih 

zemalja razmjenjuju se iskustva i stvara 
osnova za nove ideje i kreativna rješenja 

• Nezainteresiranost građana za kulturna 
zbivanja 

• Odlazak mladih i ostalih korisnika  na  
kulturne programe u Zagreb i šire 

• Građani nisu dovoljno uključeni i 
informirani o radu Ustanove 

• Na županijskom i nacionalnom nivou ne  
financiraju se lokalni programi u dovoljnoj  
mjeri (količini) 

• Politizacija kulture 
• Neiskorišteni fondovi EU 
• Konkurencija  (posebice crna) 
• Rast troškova poslovanja 
• Cenzure u nabavi i korištenju građe i 

informacija 
• Neiskorištenost resursa i programa 

 
 
 

 
 

 
3.2. PEST analiza 

 
Politi čko okruženje 
 
Političko okruženje se odnosi na utjecaj lokalnih zakona i propisa na poslovanje 
Centra. Na rad Centra mogu utjecati politički čimbenici poput jačanja utjecaja 
državnog aparata na rad Ustanove, promjene Zakona o PDV-u, promjena 
dužnosnika kao rezultat političkih izbora čime se uglavnom manifestiraju promjene u 
odabiru prioriteta, načinu i vremenu odobravanja programa i visini potpora, izmjena 
regulative u sektoru i izvan njega, smanjenje proračunske potpore uslijed 
gospodarske krize države itd.  
 
Centar je 2010. godine promjenom Zakonske regulative, postao obveznikom 
plaćanja PDV-a i na prihode od neverificiranih tečajeva, što je smanjilo prihode 
Centra za jednu četvrtinu.  
 
Bitno je konstantno praćenje promjena navedenih političkih čimbenika, jer svaka 
promjena može rezultirati promjenom zakonske regulative u sektoru i izvan njega 
koja direktno utječe na djelovanje Centra.  
 
 
Ekonomsko okruženje 
 
Čimbenici na koje se odnosi ekonomsko okruženje su zdrava ekonomija, bogatstvo 
države, nacije ili regije pa stoga bitno utječu na strategiju planiranja. Za Centar je vrlo 
bitna varijabla stanje razvijenosti ekonomije i bogatstvo države. S obzirom da se 
ekonomija RH nalazi u dubokoj krizi, trenutačno stanje ekonomije ne pogoduje 
poslovanju Centra, što je vidljivo u smanjenju polaznika tečajeva i posjećenosti. 
Čimbenici koji utječu na rad Centra, a povezani su direktno ili indirektno sa stanjem 
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ekonomije su proračunska sredstava, izvori financiranja, poslovni odnosi, platežna 
moć, financijska potpora programske djelatnosti itd. 
 
Centar osigurava sredstva za rad i posebne programe iz proračuna Grada 
Jastrebarsko i proračuna Zagrebačka županija, iz proračuna Ministarstva kulture 
Republike Hrvatske, sredstvima ostvarenih vlastitom djelatnošću, sponzorstvima, 
donacijama, najmom prostora te drugim načinima koji su u skladu sa Zakonom. 
 
Sociološko okruženje 
 
Sociološko okruženje podrazumijeva praćenje trendova i faktora populacije koja je 
uključena na tržište. Jako bitna stavka koja utječe na poslovanje Centra jesu novi 
polaznici tečaja, koji će utjecati na visinu prihoda Centra.  
 
Na sociološko okruženje Centra utječu i brojni demografski čimbenici koji se mogu 
identificirati kao nizak nivo kulturne svijesti građana, depopulacija i starenje 
stanovništva, nezainteresiranost za cjeloživotno učenje, migracija u glavni grad, 
teška ekonomska situacija u zajednici i dr. 
 
Tehnološko okruženje 
 
Tehnološko okruženje se odnosi na proizvodnju novih tehnologija putem stvaranje 
novih proizvoda i tržišnih prilika. Centar također mora pratiti razvoj tehnologije, uvoditi 
promjene i prilagođavati svoje poslovanje te provoditi konstantno praćenje utjecaja 
promjena na sposobnost njihovih proizvoda i usluga da zadovolje potrebe potrošača. 
Vezano uz navedeno, postoje sve veći zahtjevi mlađe populacije za primjerenim 
prikazom sadržaja korištenjem novih tehnologija. 
 
Centar za kulturu trenutno zbog nedostatnog prostora nije u mogućnosti povećati broj 
svoje informatičke opreme za potrebe korisnika. 

3.3. Analiza dionika 
 
Autoriteti su važni primarni dionici, odnosno interesna skupina koja donosi ključne 
propise, osigurava financijsku potporu i nadzire zakonitost poslovanja. Nužno je 
inzistiranje na objektivnim kriterijima, utvrđenim standardima i transparentnim 
pokazateljima. Kroz analizu dionika imamo uvid u stupanj utjecaja dionika na Centar 
za kulturu i stupanj važnosti koju dionik ima od djelatnosti Centra. 
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 Jaki utjecaj  Slabi utjecaj  

Ja
ko

 v
až

no
 

 

 
Grad Jastrebarsko 
Ministarstvo kulture RH 
Poglavarstvo grada Jastrebarskog 
Upravni odjel za društvene djelatnosti 
i brigu za mladež 
Suradnici za provođenje tečajeva: 
-Plesni centar Tactus 
-PUO Algebra 
 
 
 
 
 
 
 

 
Stručnjaci, umjetnici, pisci  
Udruge (studentske, volonterske, 
građanske, gradske, udruge 
umirovljenika, branitelja…) 
Sportske zajednice 
Zajednica kulturno-umjetničkih udruga 
Zagrebačka županija 
Predškolsko, osnovno, srednje 
obrazovanje (opće i strukovno) 
Korisnici, polaznici tečaja 
Kupci  
Ured za društvene djelatnosti 
Zagrebačke županije 
Gradsko vijeće 
Antikvarijati 

S
la

bo
 v

až
no

 
 

 
Sredstva javnog priopćavanja (lokalni 
i nacionalni mediji, kao i novi mediji) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gradske kulturne ustanove (muzeji, 
kazališta, učilišta…) 
Više i visoko obrazovanje 
Gospodarski subjekti (javna i privatna 
poduzeća, banke, osiguravajuća 
društva…) 
 

 

 

 

 

 

 

S
tu

pa
nj

 v
až

no
st

i
 

Stupanj utjecaja  
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4. Opći cilj 
 
Centar za kulturu Jastrebarsko u sklopu Strateškog plana ima jedan opći cilj: 
 
1. UNAPRJEĐENJE CJELOKUPNOG POSLOVANJA CENTRA ZA KULTURU 
JASTREBARSKO 
 
Kako bi Centar uspješno i dalje ostvarivao svoju misiju i približavao se postavljenoj 
viziji, mora se unaprijediti cjelokupno poslovanje Centra. Znači djelatnost Centra koju 
obnaša mora se kroz sve aspekte poboljšati. Pritom se misli na osiguranje 
kvalitetnijeg sadržaja programa i tečajeva, ekonomizaciju resursa,  upotpunjavanje 
kadra kvalificiranim i stručnim ljudima.  
 
Promjene su svakako neophodne, jer trenutno stanje nije održivo na duži period.  
Stanovnicima Grada Jastrebarsko treba se omogućiti kvalitetniji način življenja, što 
Centar svojim djelovanjem pruža kroz intelektualni, društveni i opći razvoj.  
 

5. Posebni ciljevi 
 
Ostvarenje općeg cilja provest će se kroz sljedeće posebne ciljeve: 
 

1.1. Stvarati visokovrijedne programe 
- Centar za kulturu nastoji kroz svoje djelovanje osigurati visokovrijedne 

programe. Nabavom financijskih sredstava, postojeći programi će se upotpuniti 
novom paletom programa za sve dobne skupine korisnika. Obogaćivanjem programa 
Centar planira privući veći broj korisnika. 

 
1.2. Pronalaženje nove ciljne skupine korisnika 
- Osim vjernih posjetitelja, Centar ima namjeru privući nove ciljne skupine 
korisnika i to kroz suradnju sa raznim obrazovnim udrugama i uz pomoć Grada za 
sufinanciranje. 
 
1.3. Učinkovito upravljati razvojnim potencijalima 
- S obzirom da ni Centar nije izuzet od teške ekonomske situacije, kao cilj se 
postavlja učinkovitije upravljanje razvojnim potencijalima, odnosno smanjenje 
troškova i ekonomizacija resursa.  
 
1.4. Unaprje đenje kvalitete poslovanja 
- Cilj Centra je imati što kvalitetnije poslovanje, a to želi postići konstantnim 
ulaganjem u obrazovanje i stručno usavršavanje svojih djelatnika, eventualno 
angažiranjem stručnih vanjskih suradnika. Također Centar želi povećati broj i 
kvalitetu ponude predstava, koncerata, sve u svrhu privlačenja većeg broja 
posjetitelja.  
 
1.5. Stvarati bolje materijalne i nematerijalne uvj ete rada 
- Centar tako želi nabaviti novu informatičku opremu i prateće programe za njih 
kako bi se poboljšali uvjeti rada i ujedno uz suradnju i planiranje sa svojim 
djelatnicima poboljšati općenito uvjete rada u Centru. 
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6. Načini ostvarenja i pokazatelji uspješnosti 
 
Ciljevi programa rada i predviđene aktivnosti osmišljeni su vodeći računa o 
okolnostima u kojima Centar djeluje. Planiranje je što realnije provedeno, vodeći 
računa o mogućnostima Centra, kao i mogućnostima Osnivača, Grada Jastrebarsko i 
Zagrebačke županije, od kojih se očekuje podrška. Osim toga, u realizaciji tih ciljeva 
predviđeni su i ostali čimbenici, koje propisuje zakonska regulativa, a koji mogu 
iskazati želju i interes za njihovu realizaciju. To su, prije svega, Grad Jastrebarsko i 
Ministarstvo kulture Republike Hrvatske. 
 
 

OOPPĆĆII  CCIILLJJ::   11..  UUNNAAPPRRJJEEĐĐEENNJJEE  CCJJEELLOOKKUUPPNNOOGG  PPOOSSLLOOVVAANNJJAA  CCEENNTTRRAA  ZZAA  
KKUULLTTUURRUU  JJAASSTTRREEBBAARRSSKKOO  

 
PPOOSSEEBBNNII  CCIILLJJ::   11..11..  SSttvvaarraattii  vviissookkoovvrriijjeeddnnee  pprrooggrraammee  

 

Način ostvarenja / aktivnosti 

1.1.1. Nastavak provođenja obrazovnih programa 

Tijekom godine obrazovna djelatnost se odvija kroz tečajeve stranih jezika i 
informatičke naobrazbe. Nadalje, osim već dogovorenih tečajeva u tekućoj godini, 
okvirno će se postaviti plan i program za tekuću godinu. 

1.1.2. Uvođenje novih programa 

Osim postojećih programa, Centar ima u planu proširiti obrazovnu djelatnost i to 
uvođenjem hobi programa sa kojim bi se kreativno organiziralo slobodno vrijeme 
korisnika svih dobnih skupina, pružanje stručne pomoći učenicima, uvođenje 
program stranog jezika za osobe treće životne dobi te u svrhu promicanja djelovanja 
Centra organizirati različite radionice i nastave. 

1.1.3. Osiguranje financijskih sredstava 

Kako bi Centar uspješno realizirao cilj uvođenja novih programa, potrebno je 
osigurati dostatna financijska sredstva, u ovom slučaju financijska sredstva iz 
proračuna Grada Jastrebarsko.  
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Opći cilj: 1.  Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za kulturu Jastr ebarsko  
Posebni cilj: 1.1. Stvarati visokovrijedne programe 

Način ostvarenja Pokazatelji 
rezultata Definicija Jedinica Polazna 

vrijednost  Izvor 
Ciljana 

vrijednost  
(2014.) 

Ciljana 
vrijednost  

(2015.) 

Ciljana 
vrijednost  

(2016.) 

1.1.1. Nastavak 
provođenja obrazovnih 
programa 
 

1.1.1.1.  
Realizacija 
temeljnog 
djelovanja 

Obrazovna 
djelatnost je 
sastavni dio 
djelovanja 
Centra 

Broj održanih 
predavanja 

 
CZK 

Jastrebarsko 
   

1.1.2. Uvođenje novih 
programa 
 

1.1.2.1. Hobi 
program 

Program za 
kreativno 
organiziranje 
slobodnog 
vremena 

Broj polaznika  CZK 
Jastrebarsko 

   

1.1.2.2. Program 
stranog jezika 
za umirovljenike 

Predavanje 
stranog jezika i 
osobama treće 
životne dobi 

Broj polaznika  
CZK 

Jastrebarsko 
   

1.1.2.3. Program 
grupne 
instrukcije 

Održavanje 
grupnih 
instrukcija za 
osnovnoškolce i 
srednjoškolce 

Broj održanih 
instrukcija 

 
CZK 

Jastrebarsko 
   

1.1.2.4. 
Održavanje 
terenske 
nastave 

Kroz terensku 
nastavu i 
praksu pruža se 
stručna pomoć 
učenicima i 
studentima 

Broj održanih 
terenskih 
nastava 

 
CZK 

Jastrebarsko 
   

1.1.2.5. 
Organiziranje 
likovnih 
radionica 

 U sklopu 
likovne 
radionice za 
učenike, 
studente i druge 
posjetitelje, 

Broj 
organiziranih 

radionica 
 

CZK 
Jastrebarsko 
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TABLICA POKAZATELJA U ČINKA (OUTCOME) 

Opći cilj  
 
1. Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za kulturu Jastr ebarsko 
 

Posebni cilj 
Pokazatelj 

učinka  
(outcome) 

Definicija Jedinica  Polazna 
vrijednost  Izvor 

Ciljana 
vrijednost 

(2014.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2015.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2016.) 

 
1.1. Stvarati 
visokovrijedne 
programe 

Nastavak 
provođenja već 
postojećih 
programa i 
uvođenje novih 
obrazovnih 
programa u rad 
Centra 

Kroz organizaciju 
radionica, 
instrukcija i 
predavanja širiti 
spektar znanja na 
građane 

Broj 
održanih 
programa 

 CZK 
Jastrebarsko    

potiče se 
kreativnost 
razmišljanja 

1.1.3. Osiguranje 
financijskih sredstava 

1.1.3.1. Stanje 
na bilanci 

Financijska 
sredstva 
dobivena iz 
proračuna  

Kn  
CZK 

Jastrebarsko 
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PPOOSSEEBBNNII  CCIILLJJ::   11..22..  PPrroonnaallaažžeennjjee  nnoovvee  cciilljjnnee  sskkuuppiinnee  kkoorriissnniikkaa  

Način ostvarenja / aktivnosti 

1.2.1. Suradnja sa obrazovnim ustanovama 

Obrazovna djelatnost se odvija u sklopu suradnje sa vrtićima, školama, fakultetima, 
knjižnicama, profesorima, stručnim suradnicima, građanskim, umirovljeničkim i 
volonterskim udrugama ovisno o realizaciji obrazovne djelatnosti. 
 
1.2.2. Sufinanciranje Grada 

Centar bi zatražio pomoć Grada kroz sufinanciranje tečajeva, pri čemu bi upisnine za 
tečaj bile povoljnije, eventualno besplatni i time bi se omogućilo pohađanje tečajeva i 
korisnicima koji nisu u najboljoj financijskoj situaciji.   
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Opći cilj: 1.  Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za kulturu Jastr ebarsko  
Posebni cilj: 1.2.  Pronalaženje nove ciljne skupine korisnika 

Način ostvarenja Pokazatelji 
rezultata Definicija Jedinica Polazna 

vrijednost  Izvor 
Ciljana 

vrijednost  
(2014.) 

Ciljana 
vrijednost  

(2015.) 

Ciljana 
vrijednost  

(2016.) 

1.2.1. Suradnja sa 
obrazovnim 
institucijama 
 

1.2.1.1. 
Sklopljene 
suradnje sa 
obrazovnim 
ustanovama 

Suradnja se 
odvija sa 
vrtićima, 
školama, 
fakultetima, 
knjižnicama i 
drugim 
ustanovama 

Broj 
sklopljenih 

suradnji 
 

CZK 
Jastrebarsko 

   

1.2.2. Sufinanciranje 
Grada 

1.2.2.1. Stanje 
na bilanci 

Financijska 
sredstva 
dobivena iz 
proračuna 
Grada za 
sufinanciranje 
tečajeva 

Kn  
CZK 

Jastrebarsko 
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TABLICA POKAZATELJA U ČINKA (OUTCOME) 

Opći cilj  
 
1. Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za kulturu Jastr ebarsko 
 

Posebni cilj 
Pokazatelj 

učinka  
(outcome) 

Definicija Jedinica  Polazna 
vrijednost  Izvor 

Ciljana 
vrijednost 

(2014.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2015.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2016.) 

 
1.2. 
Pronalaženje 
nove ciljne 
skupine 
korisnika 

Kroz suradnje s 
drugim 
Ustanovama 
privući veći broj 
korisnika i 
također zadržati 
postojeće 
korisnike  

Orijentacija na nove 
ciljne skupine 
korisnika, 
privlačenje novih i 
zadržavanje 
postojećih korisnika 

Broj novih 
polaznika 

/ % 
povećanja 
polaznika 

 CZK 
Jastrebarsko    
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POSEBNI CILJ: 11..33..  UUččiinnkkoovviittoo  uupprraavvlljjaattii  rraazzvvoojjnniimm  ppootteenncciijjaalliimmaa 

Način ostvarenja / aktivnosti 

1.3.1. Racionalizacija troškova 

Centar si je postavio za cilj učinkovito upravljati razvojnim potencijalima. Potencijala 
ima, ali zbog teške ekonomske situacije koja utječe na broj korisnika Centra, 
primorava Centar na racionalizaciju troškova. Svako ostvarenje uštede u bilo kojoj 
sferi poslovanja, a koja ne ide na štetu poslovanja, omogućit će Centru sredstva 
potrebna za unaprjeđenje poslovanja i iskorištavanje razvojnih potencijala. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Strateški plan Centra za kulturu Jastrebarsko Stranica 37 

 

TABLICA POKAZATELJA U ČINKA (OUTCOME) 

Opći cilj  
 
1. Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za kulturu Jastr ebarsko 
 

Posebni cilj 
Pokazatelj 

učinka  
(outcome) 

Definicija Jedinica  Polazna 
vrijednost  Izvor 

Ciljana 
vrijednost 

(2014.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2015.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2016.) 

 
1.3. Učinkovito 
upravljati 
razvojnim 
potencijalima 

Racionalizacijom 
troškova ostala 
bi dodatna 
sredstva 
potrebna za 
razvoj djelatnosti 

Uštedom i 
racionalizacijom 
sredstva za 
troškove bi se 
mogla preusmjeriti 
na razvoj djelatnosti 
Centra 

% 
smanjenja 
troškova 

 CZK 
Jastrebarsko    

Opći cilj: 1.  Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za k ulturu Jastrebarsko  
Posebni cilj: 1.3.  Učinkovito upravljati razvojnim potencijalima 

Način ostvarenja Pokazatelji 
rezultata Definicija Jedinica Polazna 

vrijednost  Izvor 
Ciljana 

vrijednost  
(2014.) 

Ciljana 
vrijednost  

(2015.) 

Ciljana 
vrijednost  

(2016.) 

1.3.1. Racionalizacija 
troškova 
 

1.3.1.1. 
Smanjenje 
troškova 
poslovanja 

Potrebno je 
smanjiti 
rashode 
poslovanja kako 
bi se osigurala 
sredstva za 
unaprjeđenje 
djelatnosti 
Centra 

% smanjenja 
troškova 

 
CZK 

Jastrebarsko 
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PPOOSSEEBBNNII  CCIILLJJ::   11..44..  UUnnaapprrjjeeđđeennjjee  kkvvaalliitteettee  ppoosslloovvaannjjaa  

Način ostvarenja / aktivnosti 

1.4.1. Kvalitetniji programi 

Prostora za poboljšanje uvijek ima i Centar priliku za poboljšanje vidi u konstantnom 
obrazovanju i stručnom usavršavanju svojih djelatnika. Također po potrebi se 
angažiraju i stručni vanjski suradnici. Izobrazbom djelatnik i suradnjom sa stručnim 
ljudima, Centar će omogućiti kvalitetnije programe svojim korisnicima.  

1.4.2. Povećanje ponude 

Zbog određenih oscilacija u broju posjetitelja, Centar ima namjeru u okviru 
financijskih mogućnosti povećati broj koncerata, filmskih projekcija, kazališnih 
predstava, proširiti atraktivnost i kvalitetu ponude. Time se očekuje povećanje i broja 
posjetitelja, a ujedno se planira raditi i na aktivnijom promociji za privlačenje većeg 
broja posjetitelja. 
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Opći cilj: 1.  Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za kulturu Jastr ebarsko  
Posebni cilj: 1.4.  Unaprjeđenje kvalitete poslovanja 

Način ostvarenja Pokazatelji 
rezultata Definicija Jedinica Polazna 

vrijednost  Izvor 
Ciljana 

vrijednost  
(2014.) 

Ciljana 
vrijednost  

(2015.) 

Ciljana 
vrijednost  

(2016.) 

1.4.1. Kvalitetniji 
programi 

1.4.1.1. Stručno 
obrazovanje i 
usavršavanje 
djelatnika 

Za podizanje 
razine kvalitete 
poslovanja, 
djelatnici se 
moraju 
usavršavati i 
obrazovati 
ovisno o potrebi 
djelatnosti 

Broj djelatnika 
na 

usavršavanju 
 

CZK 
Jastrebarsko 

   

1.4.1.2. 
Angažiranje 
vanjskih 
suradnika 

Uz angažiranje 
stručnih 
vanjskih 
suradnika može 
se poboljšati 
kvaliteta 
poslovanja 

Broj vanjskih 
suradnika 

 
CZK 

Jastrebarsko 
   

1.4.2. Povećanje 
ponude 

1.4.2.1. Povećati 
broj, kvalitetu i 
atraktivnost 
ponude 

Rad na 
poboljšanju 
izvedbi i 
povećanju 
ponude 
predstava, 
filmova, 
koncerata za 
posjetitelje 

Povećanje 
broja ponude 

 
CZK 

Jastrebarsko 
   

1.4.2.2. Veći 
broj posjetitelja   
 

Provođenje 
promidžbenih i 
ostalih 
aktivnosti kako 
bi se u muzej 
privukao veći 
broj posjetitelja 

Povećanje 
broja 

posjetitelja 
 

 
CZK 

Jastrebarsko 
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TABLICA POKAZATELJA U ČINKA (OUTCOME) 

Opći cilj  
 
1. Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za kulturu Jastr ebarsko 
 

Posebni cilj 
Pokazatelj 

učinka  
(outcome) 

Definicija Jedinica Polazna 
vrijednost  Izvor 

Ciljana 
vrijednost 

(2014.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2015.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2016.) 

 
1.4. Unaprjeđenje 
kvalitete 
poslovanja 

Kroz 
usavršavanje 
djelatnika i kroz 
povećanje 
ponude može se 
unaprijediti 
kvaliteta 
poslovanja 
Centra 

Kako se djelatnici 
budu usavršavali 
bolje i kvalitetnije 
će moći obavljati 
svoje zadatke, a 
povećanje ponude 
kvalitetnijeg 
sadržaja će privući 
nove posjetitelje. 

% 
poboljšanja 
poslovanja 

 CZK 
Jastrebarsko    
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PPOOSSEEBBNNII  CCIILLJJ::   11..55..  SSttvvaarraattii  bboolljjee  mmaatteerriijjaallnnee  ii  nneemmaatteerriijjaallnnee  uuvvjjeettee  rraaddaa  

1.5.1. Nabaviti novu opremu 

Za potrebe djelatnika i posjetitelja treba se zamijeniti dotrajala informatička oprema 
novom informatičkom opremom uz prateće programe (softver). Kako se tehnologija 
razvija izuzetno brzo, treba ju pratiti kako bi sam način rada bio efikasniji i bolji.  

1.5.2. Motivirati djelatnike 

Razgovarajući s djelatnicima o tekućim problemima, potrebama ili poboljšanjima i 
provodeći u djelo isto, Centar ima namjeru poboljšati opću klimu rada. Također s 
druge strane Centar mora znati prenijeti misiju svog djelovanja na djelatnike, 
motivirati ih da djeluju  kao zajednica s jednim ciljem, ostvarivanje misije Centra.  
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Opći cilj: 1.  Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za kulturu Jastr ebarsko  
Posebni cilj: 1.5.  Stvarati bolje materijalne i nematerijalne uvjete rada 

Način ostvarenja Pokazatelji 
rezultata Definicija Jedinica Polazna 

vrijednost  Izvor 
Ciljana 

vrijednost  
(2014.) 

Ciljana 
vrijednost  

(2015.) 

Ciljana 
vrijednost  

(2016.) 

1.5.1. Nabaviti novu 
opremu 

1.5.1.1. Nabaviti 
nove softverske 
programe 

Zbog 
konstantnih 
promjena na 
području 
tehnologije 
potrebno je ići u 
korak s njom i 
nabavljati nove 
softvere za rad 
Centra 

Broj novih 
softvera 

 
CZK 

Jastrebarsko 
   

1.5.1.2. Nabaviti 
novu 
informatičku 
opremu 

Postojeća inf. 
oprema je 
dotrajala i 
potrebno ju je 
zamijeniti 
(računala, 
printeri, skeneri)  

Broj nove 
informatičke 

opreme 
 

CZK 
Jastrebarsko 

   

1.5.2. Motivirati 
djelatnike 

1.5.2.1. 
Održavati 
sastanke s 
djelatnicima 

Prenositi misiju 
poslovanja 
Centra na 
djelatnike i 
motivirati kroz 
razgovor o 
njihovim 
potrebama 

Broj održanih 
sastanaka 

 CZK 
Jastrebarsko 
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TABLICA POKAZATELJA U ČINKA (OUTCOME) 

Opći cilj  
 
1. Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za kulturu Jastr ebarsko 
 

Posebni cilj 
Pokazatelj 

učinka  
(outcome) 

Definicija Jedinica Polazna 
vrijednost  Izvor 

Ciljana 
vrijednost 

(2014.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2015.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2016.) 

 
1.5. Stvarati bolje 
materijalne i 
nematerijalne 
uvjete rada 

Stvarajući 
ugodniju radnu 
klimu za 
očekivati je da 
će biti 
poboljšanja u 
poslovanju 
Centra 

 
Nabavom nove 
opreme i 
održavanjem 
sastanaka sa 
djelatnicima može 
se popraviti 
poslovna klima u 
Centru  
 

% 
poboljšanja 
poslovanja 

 CZK 
Jastrebarsko    
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Skraćeni prikaz strateškog plana 

Opći 
cilj 

Posebni cilj Pokazatelj učinka 
(outcome) 

Način ostvarenja posebnog cilja Pokazatelj rezultata (output) 

1.
  U

na
pr

je
đ

en
je

 c
je

lo
ku

pn
og

 p
os

lo
va

nj
a 

C
en

tr
a 

za
 

ku
ltu

ru
 J

as
tr

eb
ar

sk
o

 

1.1. Stvarati 
visokovrijedne 
programe 

Nastavak provođenja 
već postojeći 
programa i uvođenje 
novih obrazovnih 
programa u rad 
Centra 

1.1.1. Nastavak provođenja obrazovnih 
programa 
 

1.1.1.1.  Realizacija temeljnog djelovanja 

1.1.2. Uvođenje novih programa 
 

1.1.2.1. Hobi program 

1.1.2.2. Program stranog jezika za 
umirovljenike 

1.1.2.3. Program grupne instrukcije 

 
1.1.2.4. Održavanje terenske nastave 
 

1.1.2.5. Organiziranje likovnih radionica 

1.1.3. Osiguranje financijskih sredstava 1.1.3.1. Stanje na bilanci 
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1.2.  Pronalaženje 
nove ciljne skupine 
korisnika 

 

Kroz suradnje s 
drugim Ustanovama 
privući veći broj 
korisnika i također 
zadržati postojeće 
korisnike 

1.2.1. Suradnja sa obrazovnim institucijama 
1.2.1.1. Sklopljene suradnje sa obrazovnim 
ustanovama 

1.2.2. Sufinanciranje Grada 1.2.2.1. Stanje na bilanci 

 

1.3.  Učinkovito 
upravljati razvojnim 
potencijalima 

 

Racionalizacijom 
troškova ostala bi 
dodatna sredstva 
potrebna za razvoj 
djelatnosti 

1.3.1. Racionalizacija troškova 
 

1.3.1.1. Smanjenje troškova poslovanja 

 

 

 

1.4.  Unaprjeđenje 
kvalitete 
poslovanja 

 

Kroz usavršavanje 
djelatnika i kroz 
povećanje ponude 
može se unaprijediti 
kvaliteta poslovanja 
Centra 

1.4.1. Kvalitetniji programi 

1.4.1.1. Stručno obrazovanje i usavršavanje 
djelatnika 

1.4.1.2. Angažiranje vanjskih suradnika 

1.4.2. Povećanje ponude 

1.4.2.1. Povećati broj, kvalitetu i atraktivnost 
ponude 

1.4.2.2. Veći broj posjetitelja   
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1.5.  Stvarati bolje 
materijalne i 
nematerijalne 
uvjete rada 

Stvarajući ugodniju 
radnu klimu za 
očekivati je da će biti 
poboljšanja u 
poslovanju Centra 

1.5.1. Nabaviti novu opremu 

1.5.1.1. Nabaviti nove softverske programe 

1.5.1.2. Nabaviti novu informatičku opremu 

1.5.2. Motivirati djelatnike 1.5.2.1. Održavati sastanke s djelatnicima 
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7. Praćenje i evaluacija  
 

U okolnostima koje se stalno mijenjaju, postupci praćenja i evaluacije imaju važnu 
ulogu u osiguravanju učinkovitosti i prilagođenosti Strateškog plana. Svrha praćenja i 
evaluacije Strateškog plana jest da se omogući učinkovita provedba istog. Praćenje i 
evaluacija omogućuje i služi za učenje na vlastitim uspjesima i neuspjesima u cilju 
odabira primjerenijih aktivnosti za promjene koje se žele postići, a sve kako bi se 
postigao kvalitetniji rad i jači kulturni utjecaj Centra u zajednici u kojoj djeluje.  Kako 
bi se osigurao daljnji razvoj Centra nužna je izgradnja sustava za kontinuirano i 
jednoobrazno praćenje i vrednovanje rada Centra za kulturu. Potrebno je izraditi 
jedinstvene baze statističkih podataka, uskladiti planske dokumente s podacima koji 
se traže u izvještajima te redovito procjenjivati sve programe i usluge kako bi se 
utvrdilo ispunjavaju li se utvrđene zadaće i ciljevi. Za dugoročan uspjeh Centra važna 
je tijesna suradnja sa svim ustanovama na lokalnoj, regionalnoj i državnoj razini. 
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Praćenje i evaluacija strateškog plana 2014.god 

Opći cilj  1. Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za kulturu Jastr ebarsko  

P
os

eb
ni

 c
ilj

 

 

 

Odgovor
na osoba 

za 
ostvarenj

e 
posebno

g cilja 

Načini  
ostvarenja 

Odgovorna  
osoba za 
realizaciju 

načina 
ostvarenja 

Pokazatelj 
rezultata  
(output) 

Planirana financijska 
sredstva 

Iskorištena financijska 
sredstva 

C
ilj

an
a 

vr
ije

dn
os

t 2
01

4.
 

go
d 

 

Evaluacija provedbe 
(Ostvarena vrijednost) 

S
re

ds
tv

a 
od

 
vl

as
tit

e 
dj
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at

no
st

i 

S
re

ds
tv

a 
 

dr
ža

vn
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a
č
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a 

S
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ds
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a 
 

E
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S
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ds
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a 
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e 
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S
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vn
og
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a
č
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S
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E
U

 

 K
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  P
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iš
nj

a 

G
od

iš
nj

a 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

  1
.1

. S
tv

ar
at

i v
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ok
ov

rij
ed

ne
 p

ro
gr

am
e

 
  

 

 

 

1.1.1. Nastavak 
provođenja 
obrazovnih 
programa 
 

 

1.1.1.1.  
Realizacija 
temeljnog 
djelovanja 

 

     

    

 

1.1.2. Uvođenje 
novih programa 
 

  

  

 

1.1.2.1. Hobi 
program 

 

     

    

1.1.2.2. 
Program 
stranog 
jezika za 
umirovljenike 
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1.1.2.3. 
Program 
grupne 
instrukcije 

 

     

    

1.1.2.4. 
Održavanje 
terenske 
nastave 
 

 

     

    

1.1.2.5. 
Organiziranj
e likovnih 
radionica 

 

     

    

1.1.3. Osiguranje 
financijskih 
sredstava  

1.1.3.1. 
Stanje na 
bilanci  

     

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Nastavak provođenja već postojećih programa i uvođenje novih obrazovnih 
programa u rad Centra 
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1.
2.

  P
ro

na
la

že
nj

e 
no

ve
 c

ilj
ne

 s
ku

pi
ne

 k
or

is
ni

ka
 

 

 

 
 
1.2.1. Suradnja sa 
obrazovnim 
institucijama  
 

 

1.2.1.1. 
Sklopljene 
suradnje sa 
obrazovnim 
ustanovama 

      

    

 
1.2.2. 
Sufinanciranje 
Grada  
 
 

 

 

 

 

1.2.2.1. Stanje 
na bilanci  

 

 

     

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Kroz suradnje s drugim Ustanovama privući veći broj korisnika i također 
zadržati postojeće korisnike 

    

1.
3.

 
U
č
in

ko
vi

to
 

up
ra

vl
ja

ti 
ra

zv
oj

ni
m

 
po

te
nc

ija
lim

a
  

 

 

 

 

1.3.1. 
Racionalizacija 
troškova 
  

1.3.1.1. 
Smanjenje 
troškova 
poslovanja 

 

     

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Racionalizacijom troškova ostala bi dodatna sredstva potrebna za razvoj 
djelatnosti 
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 1.
4.

  U
na

pr
je
đ

en
je

 k
va

lit
et

e 
po

sl
ov

an
ja

  

 

 

 
1.4.1. Kvalitetniji 
programi   

1.4.1.1. 
Stručno 
obrazovanje i 
usavršavanje 
djelatnika 

      

    

1.4.1.2. 
Angažiranje 
vanjskih 
suradnika 

      

    

1.4.2. Povećanje 
ponude  
 
 
 
 

 

 

 

 

1.4.2.1. 
Povećati broj, 
kvalitetu i 
atraktivnost 
ponude 

 

 

     

    

1.4.2.2. Veći 
broj posjetitelja   

      

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Kroz usavršavanje djelatnika i kroz povećanje ponude može se unaprijediti 
kvaliteta poslovanja Centra 
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 1.
5.
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e 
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je
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1.5.1. Nabaviti novu 
opremu   

1.5.1.1. 
Nabaviti nove 
softverske 
programe 

 

     

    

1.5.1.2. 
Nabaviti novu 
informatičku 
opremu 

 

     

    

 

1.5.2. Motivirati 
djelatnike  

  

  

 

1.5.2.1. 
Održavati 
sastanke s 
djelatnicima 

 

     

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Stvarajući ugodniju radnu klimu za očekivati je da će biti poboljšanja u 
poslovanju Centra 
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Praćenje i evaluacija strateškog plana 2015.god 

Opći cilj  1. Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za kulturu Jastr ebarsko  

P
os

eb
ni

 c
ilj

 

 

 

Odgovor
na osoba 

za 
ostvarenj

e 
posebno

g cilja 

Načini  
ostvarenja 

Odgovorna  
osoba za 
realizaciju 

načina 
ostvarenja 

Pokazatelj 
rezultata  
(output) 

Planirana financijska 
sredstva 

Iskorištena financijska 
sredstva 

C
ilj

an
a 

vr
ije

dn
os

t 2
01

5.
 

go
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Evaluacija provedbe 
(Ostvarena vrijednost) 
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1.1.1. Nastavak 
provođenja 
obrazovnih 
programa 
 

 

1.1.1.1.  
Realizacija 
temeljnog 
djelovanja 

 

     

    

 

1.1.2. Uvođenje 
novih programa 
 

  

  

 

1.1.2.1. Hobi 
program 

 

     

    

1.1.2.2. 
Program 
stranog 
jezika za 
umirovljenike 
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1.1.2.3. 
Program 
grupne 
instrukcije 

 

     

    

1.1.2.4. 
Održavanje 
terenske 
nastave 
 

 

     

    

1.1.2.5. 
Organiziranj
e likovnih 
radionica 

 

     

    

1.1.3. Osiguranje 
financijskih 
sredstava  

1.1.3.1. 
Stanje na 
bilanci  

     

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Nastavak provođenja već postojećih programa i uvođenje novih obrazovnih 
programa u rad Centra 
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 1.
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  P
ro

na
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ilj
ne

 s
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1.2.1. Suradnja sa 
obrazovnim 
institucijama  
 

 

1.2.1.1. 
Sklopljene 
suradnje sa 
obrazovnim 
ustanovama 

      

    

 
1.2.2. 
Sufinanciranje 
Grada  
 
 

 

 

 

 

1.2.2.1. Stanje 
na bilanci  

 

 

     

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Kroz suradnje s drugim Ustanovama privući veći broj korisnika i također 
zadržati postojeće korisnike 

    

1.
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1.3.1. 
Racionalizacija 
troškova 
  

1.3.1.1. 
Smanjenje 
troškova 
poslovanja 

 

     

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Racionalizacijom troškova ostala bi dodatna sredstva potrebna za razvoj 
djelatnosti 
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 1.
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1.4.1. Kvalitetniji 
programi   

1.4.1.1. 
Stručno 
obrazovanje i 
usavršavanje 
djelatnika 

      

    

1.4.1.2. 
Angažiranje 
vanjskih 
suradnika 

      

    

1.4.2. Povećanje 
ponude  
 
 
 
 

 

 

 

 

1.4.2.1. 
Povećati broj, 
kvalitetu i 
atraktivnost 
ponude 

 

 

     

    

1.4.2.2. Veći 
broj posjetitelja   

      

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Kroz usavršavanje djelatnika i kroz povećanje ponude može se unaprijediti 
kvaliteta poslovanja Centra 
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1.5.1. Nabaviti novu 
opremu   

1.5.1.1. 
Nabaviti nove 
softverske 
programe 

 

     

    

1.5.1.2. 
Nabaviti novu 
informatičku 
opremu 

 

     

    

 

1.5.2. Motivirati 
djelatnike  

  

  

 

1.5.2.1. 
Održavati 
sastanke s 
djelatnicima 

 

     

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Stvarajući ugodniju radnu klimu za očekivati je da će biti poboljšanja u 
poslovanju Centra 
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Praćenje i evaluacija strateškog plana 2016.god 

Opći cilj  1. Unaprje đenje cjelokupnog poslovanja Centra za kulturu Jastr ebarsko  
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. S
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1.1.1. Nastavak 
provođenja 
obrazovnih 
programa 
 

 

1.1.1.1.  
Realizacija 
temeljnog 
djelovanja 

 

     

    

 

1.1.2. Uvođenje 
novih programa 
 

  

  

 

1.1.2.1. Hobi 
program 

 

     

    

1.1.2.2. 
Program 
stranog 
jezika za 
umirovljenike 
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1.1.2.3. 
Program 
grupne 
instrukcije 

 

     

    

1.1.2.4. 
Održavanje 
terenske 
nastave 
 

 

     

    

1.1.2.5. 
Organiziranj
e likovnih 
radionica 

 

     

    

1.1.3. Osiguranje 
financijskih 
sredstava  

1.1.3.1. 
Stanje na 
bilanci  

     

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Nastavak provođenja već postojećih programa i uvođenje novih obrazovnih 
programa u rad Centra 
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 1.
2.

  P
ro

na
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že
nj
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ve
 c

ilj
ne

 s
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pi
ne

 k
or

is
ni

ka
 

 

 

 
 
1.2.1. Suradnja sa 
obrazovnim 
institucijama  
 

 

1.2.1.1. 
Sklopljene 
suradnje sa 
obrazovnim 
ustanovama 

      

    

 
1.2.2. 
Sufinanciranje 
Grada  
 
 

 

 

 

 

1.2.2.1. Stanje 
na bilanci  

 

 

     

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Kroz suradnje s drugim Ustanovama privući veći broj korisnika i također 
zadržati postojeće korisnike 

    

1.
3.

 
U
č
in

ko
vi

to
 

up
ra

vl
ja

ti 
ra

zv
oj

ni
m

 
po
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nc
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lim

a
  

 

 

 

 

1.3.1. 
Racionalizacija 
troškova 
  

1.3.1.1. 
Smanjenje 
troškova 
poslovanja 

 

     

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Racionalizacijom troškova ostala bi dodatna sredstva potrebna za razvoj 
djelatnosti 
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 1.
4.

  U
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đ
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je
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ov
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1.4.1. Kvalitetniji 
programi   

1.4.1.1. 
Stručno 
obrazovanje i 
usavršavanje 
djelatnika 

      

    

1.4.1.2. 
Angažiranje 
vanjskih 
suradnika 

      

    

1.4.2. Povećanje 
ponude  
 
 
 
 

 

 

 

 

1.4.2.1. 
Povećati broj, 
kvalitetu i 
atraktivnost 
ponude 

 

 

     

    

1.4.2.2. Veći 
broj posjetitelja   

      

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Kroz usavršavanje djelatnika i kroz povećanje ponude može se unaprijediti 
kvaliteta poslovanja Centra 
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 1.
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1.5.1. Nabaviti novu 
opremu   

1.5.1.1. 
Nabaviti nove 
softverske 
programe 

 

     

    

1.5.1.2. 
Nabaviti novu 
informatičku 
opremu 

 

     

    

 

1.5.2. Motivirati 
djelatnike  

  

  

 

1.5.2.1. 
Održavati 
sastanke s 
djelatnicima 

 

     

    

Pokazatelj u činka 
(outcome): 

Stvarajući ugodniju radnu klimu za očekivati je da će biti poboljšanja u 
poslovanju Centra 

    

 


